BOYAHANE NORM KADRO CALISMASI | 30 TON/GUN | 19 HT JET

¢

BAHRI BUDAK
BOYAHANE NORM KADRO CALISMASI

30 ton/glin * 3 vardiya « 19 HT jet » Orme kumas boya + apre + depo + laboratuvar modeli

Bashk Deger
Kapasite 30 ton/glin
HT jet makine park: 19 makine ¢ 12.300 kg nominal yik ¢ 52 gz

Kapasite hesab1 36.900 kg/gun teorik ¢ %82 kullanimda 30.258 kg/gun
Calisma diizeni 3 vardiya ¢ 7/24 iiretim

Operator kabulu 10 boyaci/vardiya ¢ 6 yardimci/vardiya

Onerilen toplam kadro 277 kisi
Hazirlayan Bahri Budak ¢ Tekstil Boyama ve Apre Uzmani

REVIZYON 11 /2026
19 HT jet, 12.300 kg nominal yuik ve 52 goz lizerinden hazirlanan model korunmustur. Uluslararasi kadro yogunlugu kiyas: eklenmis; dogrudan tiretim, karsilastirilabilir
operasyonel-teknik kapsam ve tam organizasyon oranlari ayri ayr1 aciklanmistir.

Bahri Budak Egitim Notlar1 « bahribudak.com ¢ Sayfa 1




BOYAHANE NORM KADRO CALISMASI | 30 TON/GUN | 19 HT JET

1. Calismanin Amaci ve Temel Varsayimlar

Bu calisma; 30 ton/gun kapasiteli, ti¢ vardiya ¢aligan, agik en ve tup terbiye hatlar:1 bulunan érme kumasg boyahanesi i¢in hazirlanmig standart/gucli norm kadro modelidir. Amac;
boya, apre, depo, laboratuvar, planlama, enerji, bakim ve destek kadrolarini tek ve 6lciilebilir bir sistem altinda toplamaktir.

Varsayim Aciklama

Uretim kapasitesi 30 ton/glin net hedef

Vardiya diizeni 3 vardiya, 7/24 Uretim

Uretim tipi Orme kumas; acik en ve tiip hat birlikte

Boya makine parki 50 kg ile 2.000 kg arasinda 19 HT jet

Toplam nominal ytk 12.300 kg

Toplam goz / diize 52 goz

Kapasite yaklasimi 3 cevrim teorik; %82 net kullanim katsayisi

Operator yaklasimi Vardiyada 10 boyac; biiytik/kiigiik makine eslestirmesi, en fazla 2 makine/operator
Yardima yaklagimi Vardiyada 6 yardimci; yikleme, bosaltma ve saha destegi

4 ramoz, 1 kurutma, 2 tiip kesme, 1 balon sitkma, 3 acik en sanfor, 1 tiip sanfor, 1 tarak, 2

Apre ana hatlari sardon, 1 tras, 1 firca, 1 kontini relaksasyon hatti

KADRO YAKLASIMI

Bu say1 minimum kadro degildir. Uretim siirekliligi, kalite kontrolii, gece vardiyasi destegi, acil mal yénetimi ve bakim siirekliligi dikkate alinmig dengeli bir modeldir.
Otomasyon seviyesi, siparig karmasi ve kii¢iik parti oranina gore saha dogrulamasi yapilmaldir.
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2. Guncel HT Jet Boya Makine Parki

Makine kapasitesi Toplam nominal yiik Go6z / makine Toplam goz Ana kullanim

Numune, kiigtik parti, 6zel

50 kg 2 100 kg 1 2 renk
100 kg 2 200 kg 1 2 Kigik parti ve tekrar isleri
200 kg 2 400 kg 1 2 Kucik parti / digik metraj
300 kg 2 600 kg 1 2 Kiguk ve orta parti
500 kg 3 1.500 kg 2 6 Orta parti
750 kg 2 1.500 kg 3 6 Orta-buiytik parti
1.000 kg 3 3.000 kg 4 12 Ana tretim
1.500 kg 2 3.000 kg 6 12 Bliyuk parti
2.000 kg 1 2.000 kg 8 8 Yiiksek metraj / buiytik parti
TOPLAM 19 12.300 kg - 52 3 cevrim: 36.900 kg/giin
Toplam makine adedi 19 adet
Toplam nominal ytik 12.300 kg
Toplam goz sayisi 52 goz
3 cevrim teorik kapasite 36.900 kg/gun
%82 net kullanim kapasitesi 30.258 kg/glin
500 kg ve lizeri ana uretim park: 11.000 kg nominal yuk
KAPASITE UYARISI

Uc gevrim hesab teoriktir. Koyu reaktif, siyah, uzun yikama ve ilave proseslerinde ¢evrim siiresi 8-10 saate ¢ikabilir. 30 ton/giin hedefi; kii¢iik makinelerin dogru amacla
kullanilmasi, biiyiik makinelerin 1sitma/dolum sirasinin merkezi planlanmasi ve duruslarin izlenmesiyle giivenli bicimde saglanir.
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3. Genel Norm Kadro Ozeti

Bo6lim Toplam kadro

Genel Yonetim 4
Vardiya Mithendisligi (Kimya Mihendisi) 3
Boyahane, Boya Mutfag: ve Renk Laboratuvari 77
Apre Bolumi 85
Depo, Mamul Cikig ve Mal Acma 36
Planlama ve Misteri Temsilciligi 6
Pazarlama Bolumu 3
Fizik Laboratuvari 7
Mamul Kalite Kontrol / Kalite Glivence 6
Makine, Enerji, Kazan ve Aritma 10
Bakim Mekanik / Elektrik / Otomasyon 12
Guvenlik 7
Yemekhane 7
Insan Kaynaklar1 3
Satin Alma 2
Muhasebe 4
Malzeme / Yedek Parga Deposu 3
Idari / Saghk 2
GENEL TOPLAM 277
GENEL SONUC

19 makinelik giincel parkta vardiya basina 10 boyaci kabul edilmistir. Ayr1 yardimci kadro, proses kontrolii, mutfaklar ve laboratuvar destegi korunmustur. Bu nedenle 6nerilen
toplam kadro 277 kisidir.
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3.1 Uluslararasi1 Kadro Yogunlugu Kiyasi

Kadro yogunlugu = toplam calisan / net giinliik kapasite. Tekstil yas islemlerinde zorunlu tek bir ISO, ILO veya AB Kkisi/ton standard1 yoktur; uluslararasi kiyas otomasyon, parti
buyukligi, vardiya ve kapsama gore yapilir.

ULUSLARARASI PRATIK KIVAS DEGERI Uretim + teknik kadro icin 6,0-8,0 kisi/ton-giin; tiim yonetim, ticari, idari ve sosyal birimler icerideyse 8,0-10,0 Kisi/ton-giin kullanilir.
Bu degerler zorunlu standart degil, miihendislik benchmarkidir.

Isletme modeli Kiyas aralig1 Kapsam aciklamasi

Yuksek otomasyon / buyuk parti 5,0-6,5 Otomatik dozaj-lojistik; biiytik parti; dig kaynakl destek

Uretim + teknik kadro 6,0-8,0 Boya, apre, depo, laboratuvar, kalite, enerji ve bakim

Tam entegre organizasyon 8,0-10,0 Uretim-teknik kadro + y.ogetlm, ticari, idari ve sosyal
birimler

BiZiM TAM MODELIMiZz 9,23 277 kisi / 30 ton-giin; tam entegre, ii¢ vardiyali model

Bizim modelin karsilagtirilabilir hesap ayrima:

Temel tretim kadrosu; dogrudan uretim

Dogrudan boya + apre 162 5,40 T
. Boya, apre, depo, laboratuvar, kalite, enerji
Operasyonel-teknik kiyas 236 7,87 ve bakim; 6,0-8,0 araligmda
Tam organizasyon 977 9,23 Yoneglm, tlca.rl, idari, givenlik, yemekhane
ve saglik dahil
Destek kapsam farki a1 137 Dar kiyaslarda harig tutulan veya

disaridan alinan kadro

NEDEN TOPLAM ORANIMIZ DAHA YUKSEK? 277 Kisi; 19 makine/52 goz, kiigiik-biiyiik parti yénetimi, 4 ramoz, agik en + tiip apre, ayr1 yardimei kadro, ii¢ vardiya laboratuvar-
kalite-bakim-enerji destegi ve 41 Kisilik yonetim/ticari/idari/sosyal grubu kapsar. Bu nedenle 9,23 verimsizlik degil, genis kapsam gostergesidir.

Referans: AB Tekstil BREF (2023), ILO otomasyon-istihdam ¢aligmalar: (2021-2022) ve AB CORDIS kiiguik parti/otomatik boya dagitim projeleri. Kaynaklar sabit kisi/ton normu
vermez; otomasyon, parti buyuklugu ve kapsam etkisini gosterir.
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4. Genel YOonetim, Vardiya Miihendisligi ve Boyahane Kadrosu

1. Vardiya

2. Vardiya 3. Vardiya

Aciklama

Genel Yonetim

Genel Yonetim

Genel Yonetim

Genel Yonetim

Vardiya Mithendisligi

Boyahane

Boyahane

Boyahane

Boyahane

Boyahane

Boya Mutfagi

Boya Mutfag1

Kimyasal Mutfag:

Genel Midir

Fabrika Mudiirt

Isletme / Uretim
Mudira

Genel Miidiir Asistani

Vardiya Mithendisi
(Kimya Mithendisi)

Boyahane $efi

Boyahane Vardiya
Amiri

Boya Makine
Operatori / Boyact

Boya Yardimci Elemani

Proses Kontrol Elemani

Boya Mutfag1
Sorumlusu

Boya Mutfag1 Eleman1

Kimyasal Mutfag:
Sorumlusu

10

1 1
1 1
10 10
6 6
1 1
2 2

1 1
1 1
1 1
1 1
- 3
1 1
- 3
- 30
- 18
- 3
1 1
- 6
1 1

Tum fabrika
operasyonlarinin en
ust yonetimi

Uretim, kalite, bakim
ve saha koordinasyonu

Uretim, maliyet, termin
ve verimlilik yonetimi

Yonetim sekreteryasi
ve koordinasyon

Her vardiyada genel
uretim ve proses
koordinasyonu

Boya prosesleri,
makine dolulugu ve
recete disiplini

Makine programi, ekip
koordinasyonu ve
vardiya takibi

19 makine icin
vardiyada 10 boyaci;
biytk-kiicliik makine
eslestirmesi, en fazla 2
makine/operator

Yiikleme, bosaltma,
kumas ve makine
destek igleri

pH, tuz, alkali, sicaklik,
stire, flotte ve yikama
kontroli

Tartim, recete, stok ve
guvenlik dizeni

Vardiya bazli boya
tartimi ve hazirhgi

Kimyasal hazirlk,
dozaj ve giivenlik
kontrolu
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1. Vardiya 2. Vardiya 3. Vardiya Aciklama

Kimyasal Mutfag1

Renk Laboratuvari

Renk Laboratuvari

ARA TOPLAM

Kimyasal Mutfag1
Elemani

Kimya / Renk
Laboratuvar: Sefi

Renk Laboratuvari
Elemani

Vardiya bazh kimyasal
hazirlama ve transfer

Renk onayi, recete
- = = 1 1 yOnetimi ve
laboratuvar standardi

Vardiya numuneleri,
1 1 1 4 7 recete calismalar: ve
renk kontroli

24 24 24 12 84
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5. Apre Bolumu Detay Kadro

1. Vardiya 2. Vardiya

3. Vardiya Aciklama

Apre

Apre

Apre

Apre

Apre
Apre

Apre

Apre

Apre

Apre

Apre

Apre

Apre
Apre

Apre

Apre

ARA TOPLAM

Apre Sefi

Ramoz Operatoru

Ramoéz Arkac /
Yardimeci

Kurutma Operatori

Tiip Kesme Operatori

Balon Sikma Operatori

Agik En Sanfor
Operatori

Agik En Sanfor Arkaci /

Yardimci

Tip Sanfor Operatdri

Tarak Operatori

Sardon Operatoru
Sardon Arkac /
Yardimel

Tras Operatoru
Firca Operatora

Kontinti Damper /
Relaksasyon Operatori

Acil Mal ve Liste Takip
Elemani

28

4 4
4 4
1 1
2 2
1 1
3 3
3 3
1 1
1 1
2 2
2 2
1 1
1 1
1 1
1 1
28 28

Ramdz, sanfor, sardon
ve terbiye hatlarinin
yonetimi

4 ramoz icin her
vardiyada 4 operator

Kumas cikisi, sarim,
gorinim ve proses
destegi

1 kurutma hatt1 i¢in
vardiya operatori

2 tiip kesme hatt1 icin
vardiya operatorleri

1 balon sitkma hatt1

3 agik en sanfor icin 3
operator/vardiya

Sanfor cikis, sarim ve
kontrol destegi

1 tiip sanfor icin
vardiya operatoru

1 tarak makinesi igin
vardiya operatori

2 sardon makinesi i¢in
vardiya operatorleri

Sardon cikis, temizlik
ve gorunum destegi

1 tras makinesi
1 firca makinesi

Kontint relaksasyon
hatt1

Termin, liste degisikligi
ve acil mal takibi
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6. Depo, Mamul Cikis ve Mal A¢cma Kadrosu

1. Vardiya

2. Vardiya 3. Vardiya

Aciklama

Depo

Depo

Depo

Depo

Depo

Mamul Cikis

Mamul Cikis

Mamul Cikis

Mal Acma

Mal A¢cma

Mal Agma

ARA TOPLAM

Ham Giris Sefi

Ham Kontrol Sefi

Ham Kontrol Elemani

Ham Girig Elemani

Ham Giris Forkliftcisi

Mamul Cikis / Sevkiyat
Sefi

Mamul Cikis Elemani

Mamul Cikis
Forkliftgisi

Mal A¢ma Sefi

Mal A¢gma Elemani

Mal A¢ma Forkliftgisi

10

2 2
2 2
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
9 9

1 1
1 1
= 6
4 10
= 8
1 1
- 4
- 3
1 1
- 3
= 3
8 36

Ham kumas kabul,
tartim ve kayit diizeni

Lot, miktar ve
uygunluk kontroli

Vardiya bazh giris, lot
ve hasar kontrolu

Vardiya ve glindiiz
kumas kabul / sevk
destegi

Her vardiyada 1
forkliftgi

Mamul depo, sevkiyat
ve yukleme diizeni

Sevkiyat ve mamul
depo hareketleri

Her vardiyada 1
forkliftci

Parti acma, lot ayrimi
ve makine besleme
koordinasyonu

Vardiya bazh top agma
ve araba hazirlama

Her vardiyada 1
forkliftci
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7. Planlama, Pazarlama, Laboratuvar ve Kalite Kadrosu

1. Vardiya 2. Vardiya 3. Vardiya Aciklama

Planlama Midiri

Kapasite, termin ve

L0 (Endiistri Mithendisi) uretim planlama
yonetimi
Siparis Gozden Tekn}k uygunluk,
Planlama Gocirme Eleman termin ve
¢ iiretilebilirlik kontroli
Planlama Misteri Temsilcisi SlpaI:1§, m1.1§t.er1 ve
termin takibi
Toplant1 Raportort / Toplanti kararlar: ve
Planlama . . o
Aksiyon Takip Elemani kapanis takibi
Pazarlama Uzmani / Yeni misteri, pazar ve
Pazarlama

Fizik Laboratuvari

Fizik Laboratuvari

Fizik Laboratuvari

Musteri Geligtirme

Fizik Laboratuvar: Sefi

Haslik Eleman1

Cekmezlik Eleman1

satis gelistirme

Test standardi,
raporlama ve cihaz
yonetimi

Vardiya bazl yag/kuru
haslik kontrolleri

Vardiya bazh boyutsal
degisim kontrolleri

Kalite sistemi, denetim

Kalite Kalite Glivence Sefi N . .
ve miusteri sikayetleri
. Kalite Glivence Proses denetimi ve
Kalite .
Elemani kalite kayitlar1
. Mamul Kalite Kontrol Final kontrol, sevkiyat
Kalite Sefi onay1 ve uygunsuzluk
takibi
Kalite Mamul Kalite Kontrol Her vardiyada mamul
Elemani kalite kontrolti
ARA TOPLAM
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8. Enerji, Bakim ve Destek Birimleri

1. Vardiya 2. Vardiya 3. Vardiya Aciklama

Makine / Enerji

Kazan / Enerji

Kazan / Enerji

Aritma / Su

Bakim

Bakim
Bakim
Bakim
Guvenlik
Glvenlik

Yemekhane
Yemekhane

Insan Kaynaklar1
insan Kaynaklar1
Satin Alma

Satin Alma

Makine ve Enerji
Miudiru (Makine
Mihendisi)

Kazan Elemani

Kazan Yardimcisi

Aritma / Su Hazirlama
Elemani

Bakim Sefi

Mekanik Bakim
Elemani

Elektrik / Otomasyon
Elemani

Atdlye / Glindiiz Bakim
Destek Elemani

Giivenlik Amiri

Giivenlik Personeli

Ascl
Yemekhane Personeli

IK Miidiirii

IK Miidiir Yardimcisi

Satin Alma Muduri

Satin Alma Mudir
Yardimcisi

Makine, enerji, kazan,
su ve yardimcal tesis
yonetimi

Her vardiyada kazan
isletimi

Kazan besleme,
kiil/yakit ve saha
destegi

Yumusatma, aritma ve
su kalite takibi

Mekanik, elektrik ve
otomasyon bakim
koordinasyonu

Vardiya bazh mekanik
miudahale

Vardiya bazl elektrik
ve otomasyon destegi

Planli bakim, revizyon
ve atolye igleri

Tesis glivenligi ve giris-
¢ikis yonetimi

Her vardiyada 2
glivenlik personeli

Yemekhane ana
sorumlusu

Her vardiyada 2 kisi

Personel yonetimi, ise
alim ve gelisim

Bordro, SGK ve egitim
takibi

Kimyasal, hammadde
ve malzeme tedariki

Teklif, siparis ve
tedarikgi takibi
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1. Vardiya 2. Vardiya 3. Vardiya Aciklama

Biitce, finans ve mali

Muhasebe Muhasebe Mudiru - - - 1 1
raporlama
Muhasebe Muhasebe Mudiir ) i i 9 9 Cam' hesap, fatura Ye
Yardimcisi maliyet muhasebesi
Muhasebe Mutemet / Kasa i i i 1 1 Kas.a,. avans ve ddeme
Sorumlusu takibi
Depo Sorumlusu / Her vardiyada
Malzeme / Yedek Parca P 1 1 1 - 3 malzeme ve yedek
Elemani .
parca hareketi
idari / Saghk idare Amiri - - - 1 1 Idari igler ve resmi
yazigmalar
Lo — - ik yardim ve is saglig1
Idari / Saghk Isyeri Hemsiresi - - - 1 1 takibi
ARA TOPLAM 10 10 10 20 50
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9. Vardiya Bazinda Kadro Dagilimi

Dagilim Kisi Aciklama

Uretim, depo, laboratuvar, enerji, bakim, giivenlik ve

1. Vardiya 75 yemekhane aktif

2. Vardiya 74 Uretim, depo, 1§boratuvar, enerji, bakim, giivenlik ve
yemekhane aktif

3, Vardiya 74 Uretim, depo, 1a.boratuvar, enerji, bakim, giivenlik ve
yemekhane aktif

Gitndiiz sabit 54 Yonetim, §eﬂer, planlama, giindiiz laboratuvari ve bakim
destekleri

GENEL TOPLAM 277 19 makinelik giincel norm kadro

10. Kritik Kontrol Noktalar:

Konu Degerlendirme

Vardiyada 10 boyaci kabul edilmigtir. En fazla iki makine/operatér; 1.000-2.000 kg

Operator-makine eslestirmesi makinelerde proses cakismasi 6nlenmelidir.

Kucik makineler 50-300 kg makineler numune, tekrar, ilave ve dusiik metrajl siparigler i¢in korunmaldir.
Proses kontrol Her vardiyada pH, tuz, alkali, sicaklik, siire, flotte ve yikama kontroli yapilmalidir.
Enerji eszamanlilif1 Bluyuk makinelerin dolum ve 1sitma baslangiclar: merkezi sistemde siraya alinmaldir.
Apre darbogaz1 4 ramoz ve 3 acik en sanfor icin operatér + arkact modeli korunmalidir.

Bakim sturekliligi Mekanik ve elektrik/otomasyon destegi li¢ vardiyada bulunmalidir.

Ilk {i¢ aylik {iretim sonras1 makine doluluklari, kisi basi parti sayisi, durus ve fazla mesai

Saha dogrulamast verileriyle norm yeniden dogrulanmalidir.

SONUC

30 ton/giin hedefi icin 19 HT jet ve 12.300 kg nominal yiik kabul edilmistir. Dogrudan boya + apre kadrosu 5,40 kisi/ton-giin; karsilastirilabilir operasyonel-teknik kapsam 7,87
kisi/ton-giin; tim yonetim, ticari, idari ve sosyal birimler dahil tam organizasyon 9,23 kisi/ton-giindiir. Bu nedenle 277 kisilik toplam, uluslararasi dar kapsaml iiretim
kiyasindan yiiksek gorunse de tam entegre 8,0-10,0 araligindadir. Belge yatirim ve igse alim kararindan énce gercek proses siireleri, otomasyon diizeyi, siparis dagilimi ve yasal
calisma duzeniyle dogrulanmaldir.
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